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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA ATE 30 ABRIL DE 2026

Prezados Senhores,

O Conselho de Administracio da PRODUTORES ENERGETICOS DE MANSO S/A — PROMAN
("PROMAN” ou “COMPANHIA”) submete a apreciacdo de seus acionistas a proposta da
administracao sobre as matérias que constarao da ordem do dia na Assembleia Geral Ordinaria
a ser realizada em 24 de abril de 2026, nos termos a seguir expostos:

. EXAME, DISCUSSAO E VOTAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA
COMPANHIA RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025,
ACOMPANHADAS DO PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

As Demonstragoes Financeiras e o Relatério da Administracdo da PROMAN foram aprovados
pela Diretoria Executiva e auditados pela empresa de Auditoria Independente MCS MARKUP
AUDITORES INDEPENDENTES S/S, CNPJ n? 23.854.307/0001-55, Cddigo CVM n° 1251-3,
previamente a manifestacdo favoravel do Conselho de Administracdo, tendo sido, portanto,
considerados em condi¢des de serem submetidos a deliberagdao da Assembleia.

As Demonstragdes Financeiras e o Relatério da Administracdo do exercicio de 2025 encontram-
se a disposicdo dos Acionistas na sede da Companhia, no website da Comissdao de Valores
Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br) e desta empresa (www.promanmt.com.br).

. DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

A Companhia apresentou no encerramento do exercicio de 2025 lucro equivalente a RS
219.434,00 (duzentos e dezenove mil, quatrocentos e trinta e quatro reais).

Nos termos do §12 do artigo 37 do Estatuto Social da Companhia:

“812 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participag¢éo, eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda;”

Considerando que a Companhia apresentava em 31/12/2024 um prejuizo acumulado
equivalente a RS 1.536.944,75 (um milhdo, quinhentos e trinta e seis mil, novecentos e quarenta
e gquatro reais e setenta e cinco centavos) e, no ano de 2025, a empresa encerrou o exercicio
com lucro equivalente a RS 219.434,00 (duzentos e dezenove mil, quatrocentos e trinta e quatro
reais), todo o lucro apurado foi revertido para compensacdo do prejuizo acumulado da
Companhia que, desse modo encerrou o exercicio de 2025 com prejuizo acumulado, apds a
citada revers3o do lucro, no montante de RS 1.317.510,75 (um milh3o, trezentos e dezessete


http://www.cvm.gov.br/
http://www.promanmt.com.br/

mil, quinhentos e dez reais e setenta e cinco centavos) Com a reversdo do lucro para
compensagao de prejuizos acumulados em exercicios anteriores, ndo haverd, por conseguinte,
distribuicdo de dividendos aos acionistas.

. FIXACAO DA REMUNERACAO ANUAL GLOBAL DOS ADMINISTRADORES

A Administragdo da Companhia propde fixar a remuneragdo anual global dos administradores
em RS 225.000,00 (duzentos e vinte e cinco mil reais), sendo RS 125.000,00 (cem e vinte mil
reais) para o Conselho de Administragdo e o saldo remanescente para a Diretoria.

Em atendimento ao Item 08 do Formulario de Referéncia, a Companhia informa que a proposta
para fixacdo da remuneragdo anual global aos administradores refere-se, tdo somente, a
remuneracdes fixas pagas mensalmente. Ndo é proposto pela Companhia quaisquer outros
modelos de remunerac¢do aos administradores, sejam de forma variavel, baseado em a¢des e/ou
outras formas de remuneracgao legalmente permitidas.

Considerando que a Assembleia ird deliberar, dentre outras matérias, sobre a aprovagao, ou
nao, das DemonstracGes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,

apresentamos os comentdrios dos Diretores acerca da situacao financeira da Companhia.

COMENTARIO DOS DIRETORES

Senhores acionistas
A seguir comentaremos sobre os seguintes aspectos :

CONDIGCOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS DA PROMAN
Contexto Econémico Financeiro

Principais itens financeiros comparados ao exercicio anterior:

ITEM 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Circulante 4.320 4.266
Ativo N3o Circulante 10.270 11.000
Ativo Total 14.590 15.266
Passivo Circulante 1.220 1.496
Passivo Ndo Circulante 13.588 14.207

Patrimonio Liquido (218) (437)




Passivo Total 14.590 15.266

ITEM 31/12/2025 31/12/202
4

Receita Operacional Liquida 8.835 8.272

Resultado Financeiro Liquido (4.952) (5.110)

Lucro (Prejuizo) do Periodo 219 211

Lucro (Prejuizo) Acumulado Periodo (1.318) (1.537)

Demonstracdo Consolidada

ITEM 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Circulante 4.568 4.431
Ativo N3do Circulante 10.146 10.886
Ativo Total 14.711 15.317
Passivo Circulante 1.341 1.547
Passivo Ndo Circulante 13.588 14.207
Patrimoénio Liquido (218) (437)
Passivo Total 14.711 15.317
ITEM 31/12/2025 31/12/202
4
Receita Operacional Liquida 8.836 8.269
Resultado Financeiro Liquido (4.694) (4.976)
Lucro (Prejuizo) do Periodo 219 211
Lucro (Prejuizo) Acumulado Periodo (1.318) (1.537)

Receita Operacional

A Receita Operacional da PROMAN é originada, exclusivamente, pela comercializacdo do
montante energia elétrica garantida a empresa.



O montante de energia pertencente a PROMAN foi garantido através do Contrato de Concessao
ANEEL n° 10/2000, celebrado entre o Poder Concedente, através da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica- ANEEL e as empresas integrantes do Consdrcio Manso (PROMAN e AXIA ENERGIA).

A condicdao de venda da totalidade da energia garantida a PROMAN foi definida pelo contrato
de compra e venda de energia elétrica (CCVE) celebrado entre PROMAN (vendedora) e AXIA
ENERGIA (compradora).

O volume de energia garantida a PROMAN, pelo Contrato de Concessao, a ser comercializada
entre o periodo de 2026 a 2035 corresponde a 273.194,89 MWh, que, ao valor da tarifa de
energia praticada em 2026 (RS 318,64/MWh) equivale a RS 87.050.819,75 (oitenta e sete
milhGes, cinquenta mil, oitocentos e dezenove reais e setenta e cinco centavos).

Durante o exercicio de 2026, a PROMAN comercializarad 30.469,75 MW, perfazendo uma receita
bruta anual equivalente a R$ 9.708.881,14 (nove milhdes, setecentos e oito mil setecentos e
oitocentos e oitenta e um reais e quatorze centavos).

Passivo Circulante e Nao Circulante

A PROMAN apresenta, basicamente, dois passivos onerosos.

O primeiro refere-se a obrigacdo de devolugdo, pela PROMAN, a AXIA ENERGIA, do volume de
energia elétrica disponibilizado no canteiro de obras a época da construgdo da Usina, que deverd
ser deduzido da energia assegurada a PROMAN, pelo Contrato de Concessdo ANEEL n2 10/2000.

Conforme disposto nos itens direitos e obrigacGes dos Parceiros integrantes do Consdorcio APM-
Manso, ELETRONORTE (sucedida, primeiramente por Furnas e, em 2024, pela AXIA ENERGIA), e,
a época do Certame, configurada como Parceiro Publico, tinha a obrigacado de disponibilizar ao
Parceiro Privado, ou seja, a PROMAN, energia elétrica no Canteiro de Obras. Por sua vez, a
PROMAN, na qualidade de Parceiro Privado, tem a obrigacao de devolver, a partir do 72 ano de
operacdo da Usina, o volume de energia disponibilizado, em parcelas mensais, iguais e
consecutivas, durante 311 meses.

Ficou ratificado no Termo Aditivo celebrado entre as partes que a PROMAN deverd devolver a
AXIA ENERGIA o quantum de 26.141,32 MWh em 311 parcelas mensais.

Até dezembro de 2025, foram devolvidos 13.746,8372 MWh, volume esse deduzido,
diretamente do valor a ser faturado pela PROMAN.



Restam a devolugdo de 12.394,4828 MWh. Conforme estabelecido no Termo Aditivo, a Proman
restituira em 2026, 1.791,9732 MWh a AXIA ENERGIA, em 12 parcelas mensais e consecutivas
de 149,3311 MWh, o que representa, em valores monetarios, ao montante de RS 47.678,43
(quarenta e sete mil, seiscentos e setenta e oito reais e quarenta e trés centavos).

O outro passivo oneroso da empresa corresponde a 10.000 debéntures que estdo, atualmente,
em circulagao.

Essas debéntures sdo remuneradas através de participacdo no resultado operacional da
Companhia. Até outubro de 2019 esses ativos eram remunerados a razdo de 100%, a partir de
marco de 2021, por deliberacdo em assembleia de debenturistas, a remuneracao desses ativos
passou a ser equivalente a 90% do resultado operacional disponivel apurado pela Cia.

Em margo de 2022, foi aprovada em assembleia de debenturistas, que a remuneracao das
debéntures passard a ser equivalente a 95% do resultado operacional disponivel apurado pela
Cia.

No exercicio de 2025, a empresa apresentou um resultado operacional acumulado positivo,
equivalente a RS 5.274.856,18 (cinco milhdes, duzentos e setenta e quatro mil, oitocentos e
cinquenta e seis reais e dezoito centavos), e distribuiu aos debenturistas, a titulo de
remuneracdo das debéntures em circulacdo, o equivalente a R$ 5.011.113,38 (cinco milhdes,
onze mil, cento e treze reais e trinta e oito centavos).

Em relagdo ao item “debéntures”, classificado no Passivo circulante e no Ndo Circulante,
esclarecemos que:

De acordo com a escritura das debéntures, toda a disponibilidade de caixa deve ser distribuida
aos debenturistas, a titulo de remunerac¢do e/ou amortizacdo da conta passiva “debéntures”.

Durante o exercicio de 2025 a disponibilidade de caixa foi suficiente para o cumprimento das
obrigacGes contratuais da Proman. Apds o pagamento da remuneracdo, o saldo remanescente
dessa disponibilidade de caixa foi distribuido aos debenturistas a titulo amortizacdo
extraordindria da conta passiva “debéntures”, classificada no Passivo circulante.

Lucros e Distribuicdo de Dividendos



A Companhia encerrou o exercicio de 2024 com um prejuizo acumulado de RS 1.536.944,75 (um
milhdo, quinhentos e trinta e seis mil, novecentos e quarenta e quatro reais e setenta e cinco
centavos).

Durante o exercicio de 2025, a companhia gerou resultado liquido positivo de RS 219.434,00
(duzentos e dezenove mil, quatrocentos e trinta e quatro reais) que sera integralmente revertido
para compensacao do prejuizo acumulado ndo havendo, portanto, distribuicdo de dividendos
aos acionistas.

Mudangas nas Praticas Contdbeis que tenham Resultado em efeitos Significativos sobre o
desempenho da Proman

No ano de 2025 a empresa ndo adotou praticas contabeis adversas que tenham resultado em
efeitos Significativos sobre seu desempenho.

Relatério do Auditor Independente

Quanto ao relatério dos auditores independentes da Companhia, sua conclusdo ndo apresentou
quaisquer énfases e/ou ressalvas.

Transcrevemos abaixo a conclusdo dos auditores:

“Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia Produtores
Energéticos Manso S.A. - PROMAN (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em
31 dedezembro de 2025, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagbes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo na mesma data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informagdes elucidativas.

Em nossa opiniGo, as demonstragées contdbeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).”

MedigGes nao Contdbeis



A sociedade, apresenta abaixo, o LAJIDA (medi¢do ndo contdbil) de modo a corroborar sua

capacidade de geragao de recursos suficientes para afiangar o cumprimento de suas despesas

correntes e de seus passivos, em especial, as debéntures em circulagdo.

Itens 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Receita Bruta 10.06. 9.017 9.832
Lucro Liquido 219 211 (510)

(+) Impostos e Contribuigdes 43 48 40

(+) Resultado Financeiro 5.097 5.167 4.805
(+) Depreciagdo/Amortizacdo 743 743 743
LAJIDA 6.068 5.078 5.078
Margem LAJIDA 60,68% 51,65% 52%

Politicas de distribuicdo de resultados e Retengdo de Lucros adotadas pela Companhia

A Politica de distribuicdo de resultados da PROMAN estd estabelecida no seu Estatuto Social,

conforme descrito abaixo. Contudo, nos ultimos 3 anos, a PROMAN ndo promoveu distribuicao

dos resultados a seus acionistas pois os lucros auferidos nos exercicios de 2023 a 2025 foram

utilizados, na sua integralidade, para compensacdo de prejuizos acumulados em exercicios

anteriores.

Nos termos do §12 do artigo 37 do Estatuto Social da Companhia:

“8§12 - Do resultado do exercicio sero deduzidos, antes de qualquer participa¢do, eventuais

prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda;”

Em relagdo a politica de retencdo de lucros, as seguintes regras constam do Estatuto Social

da Cia, artigo 37°:

“Artigo 37°: As demonstragbes financeiras do exercicio registrardo a destinagdo do lucro

liquido do exercicio sequndo proposta da Administragdo da Companhia a ser apresentada a

Assembleia Geral, no pressuposto pela mesma, observado o seguinte:

§19 - Do resultado do exercicio serGo deduzidos, antes de qualquer participagdo, eventuais

prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda;



$22- Do lucro liquido do exercicio, obtido apds as dedugbes de que trata o §19 supra, destinar-
se-d:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, até que a mesma atinja 20%
(vinte por cento) do capital social ou o limite previsto no §1° do artigo 193 da Lei 6.404/76;

b) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugéo de que trata a letra “a”
supra e ajustado na forma do artigo 202 da Lei 6.404/76, destinar-se-Go, no minimo, 25%
(vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendo obrigatdrio a todos os seus acionistas;
e

¢) o saldo que houver, apds as destinacbes previstas neste Artigo, serd destinado a
retengdo de lucros na forma do artigo 196 da Lei 6.404/76.”

Impactos Relevantes de Aspectos Macroecon6micos e Mercadoldgicos sobre o Resultado da
Companhia

De acordo com todo arcabouco juridico que norteia a Concessao do APM-Manso e das
responsabilidades imputadas as empresas integrantes do Consércio, o volume de energia, o
preco de venda e a transferéncia de toda a operacdo e manutencao da usina para a AXIA
ENERGIA (inclusive o 6nus da operacdo) estdo estabelecidos nos referidos documentos. Assim,
é importante ressaltar que, por conta da configuragdo do negdcio, tanto os aspectos
macroecondmicos tais como: Variacdo Cambial, taxa de juros e inflacdo, quanto questdes
mercadoldgicas com fornecedores, clientes, sazonalidade, entre outros, ndo impactam as
condi¢cGes de venda (volume e preco) da energia de sua propriedade, garantindo um fluxo de
recursos linear e conhecido.

Politica de Investimentos

A empresa caracteriza-se como uma companhia cujo objeto social corresponde exclusivamente
a exploracdo comercial, em consércio com a AXIA ENERGIA, do Aproveitamento Multiplo de
Manso (“APM-MANSQO”).

Com a celebracdo, no ano 2000, do 32 termo aditivo ao Contrato de Constituicdo de Consércio,
Furnas (sucedida pela AXIA ENERGIA) e PROMAN pactuaram a redistribuicdo da energia
assegurada, com acréscimo do quantum garantido a AXIA ENERGIA e consequente decréscimo
do volume assegurado a PROMAN, de modo a remunerar AXIA ENERGIA pela assungao de todas



as atividades relacionadas a operacao e manutenc¢do da Usina durante o periodo da Concessao.
Assim, a PROMAN nao prevé reinvestimentos no seu negdcio e, de acordo com seu objeto social,
nao ingressara em novos projetos.

REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
| - PROPOSTA DE REMUNERAGAO:

A proposta de Remuneracdo Global Anual equivalente a R$ 225.000,00 (duzentos e vinte e cinco
mil reais)

Il — INFORMAGOES INDICADAS NO ITEM 8 DO NOVO FORMULARIO DE REFERENCIA.

Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
| - PROPOSTA DE REMUNERAGAO:
Remuneracdo Global Anual, equivalente a R$ 225.000,00 (duzentos e vinte e cinco mil reais).
Il - INFORMAGCOES INDICADAS NO ITEM 8 DO NOVO FORMULARIO DE REFERENCIA.

8.1 DESCREVER A POLITICA OU PRATICA DE REMUNERAGAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E NAO ESTATUTARIA, DO CONSELHO
FISCAL, DOS COMITES ESTATUTARIOS E DOS COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO,
FINANCEIRO E DE REMUNERAGAO, ABORDANDO OS SEGUINTES ASPECTOS:

A OBJETIVOS DA POLITICA OU PRATICA DE REMUNERAGAO, INFORMANDO
SE A POLITICA DE REMUNERAGAO FOI FORMALMENTE APROVADA, ORGAO
RESPONSAVEL POR SUA APROVACAO, DATA DA APROVACAO E, CASO O
EMISSOR DIVULGUE A POLITICA, LOCAIS NA REDE MUNDIAL DE
COMPUTADORES ONDE O DOCUMENTO PODE SER CONSULTADO:

A empresa ndo aprovou uma Politica formal de Remuneracdo da Administracdo e/ou Comités.
A Assembleia Ordindria de Acionistas realizada em 28 de abril de 2025 aprovou, tdo somente,

um montante global a ser distribuido a Administracdo (Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutdria) até abril de 2025 e o Conselho de Administracdo, em reunido realizada na data de
09 de maio de 2025 deliberou, por unanimidade de votos dos presentes, os valores de
remuneracoes fixas mensais a serem pagas aos administradores. Essas remuneracgoes ficaram



estabelecidas até a Reunido do Conselho de Administracdo a ser realizada em momento
imediatamente posterior a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2026, quando sera
definido o novo montante global de remuneracdo a ser distribuido aos administradores.

Ressalta-se, contudo, que os membros do Conselho de Administragao e a Diretora Financeira e
de Relagdes com Investidores renunciaram a percepg¢ao de remuneracao referente ao montante
aprovado, para o exercicio em curso, na assembleia geral ordinaria e Reunido do Conselho de
Administragdo, realizadas em 28 de abril de 2025 e 09 de maio de 2025, respectivamente.

Enfatizamos, ainda que, nos termos da alinea “a” do artigo 262 do Estatuto Social da PROMAN,
compete ao Conselho de Administracdo fixar a remuneragado individual dos membros da
Administracdo para o qual a assembleia geral aprovou o montante global e que desde a
constituicdo da Cia, e considerando o fluxo de recursos esperado por sua atividade operacional
o Conselho estabeleceu que o Unico elemento que compord a remunerac¢do individual dos
administradores é o pagamento fixo mensal.

A empresa nao tem, historicamente, pautas de reunido de decisdo de investimentos estratégicos
ou temas de alto grau de complexidade que envolvam a administragao. Assim, os representantes
que, honrosamente, aceitam a funcdo de conselheiro e/ou Diretor da Companhia conhecem a
politica de remuneracgado e seu aceite ao exercicio das fun¢ées compreende, consequentemente,
o aceite a pratica de remuneracao da Companhia.

B. PRATICAS E PROCEDIMENTOS ADOTADOS PELO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO PARA DEFINIR A REMUNERAGAO INDIVIDUAL DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DA DIRETORIA INDICANDO
i. 0S ORGAOS E COMITE DO EMISSORE QUE PARTICIPAM DO
PROCESSO DECESORIO INDETIFICANDO DE QUE FORMA
PARTICPAM

iii. CRITERIOS E METODOLOGIA UTILIZADA PARA A FIXACAO
DA REMUNERAGCAO INDIVIDUAL, INDICANDO SE HA A
UTILIZAGAO DE ESTUDOS PARA A VERIFICAGAO DAS
PRATICAS DE MERCADO, E EM CASO POSITIVO, OS
CRITERIOS DE COMPRAGAO E A ABRANGENCIA DESSES
ESTUDPS

iii. COM QUE FREQUENCIA E DE QUE FORMA O CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO AVALIA A ADEQUAGAO DA POLITICA DE
REMUNERAGAO DO EMISSOR

Como ja esclarecido em varios topicos do presente formuldrio, a PROMAN tornou-se uma
empresa de rotinas meramente administrativas e sem foco para novos negdcios nos préximos
anos, além disso, seu faturamento mensal n3o supera a cifra de R$800,0 mil, tendo, esses



recursos que serem direcionados ao pagamento de seu passivo oneroso e dos impostos
incidentes na operagao da usina.

Cientes dessa realidade, os membros da administracdo entendem que suas remuneracdes
individuais ndo podem comprometer o fluxo de recursos preservando o caixa para os
compromissos financeiros ja assumidos pela Companhia. Assim, desde 2002, os acionistas
aprovam montantes globais de remuneracdo da administracdo equivalente ao saldrio-minimo
vigente e os administradores da Companhia, comprometidos com essa realidade financeira da
Companhia, deliberam pela remuneracdo fixa, baseada no valor do salario-minimo vigente a
época.
a. A empresa ndo instalou outros comités, assim, os Unicos responsaveis pela
distribuicao dos montantes globais de remunerag¢dao sdao os membros do
Conselho de Administracao.

b. Ndo sdo feitos estudos comparativos e ou utilizagdo de metodologia para
distribuicdo do montante global de remuneracdo a administracgdo, e

C. A frequéncia da avaliacdo da remuneracao individual dos administradores é
anual.

C. COMPOSICAO DA REMUNERACAO, INDICANDO:

i DESCRIGAO DOS DIVERSOS ELEMENTOS QUE COMPOEM A REMUNERAGAO,

INDICANDO, EM RELAGAO A CADA UM DELES:

e SEUS OBIJETIVOS E ALINHAMENTO AOS INTERESSES DE CURTO,
MEDIO E LONGO PRAZO DO EMISSOR

e SUA PROPORCAO NA REMUNERACAO TOTAL NOS ULTIMOS 3
EXERCICIOS SOCIAIS

e SUA METOLOHIA DE CALCULO E REAJUSTE

e PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO NELE LEVADOS EM
CONSIDERAGAO INCLUSIVE SE FOR O CASO INDICADORES LIGADOS
A SITUACAO ASG

Fixo: Nao havera pagamento de remuneragdo aos membros do Conselho de Administragao e a
Diretora Financeira de Relagdes com Investidores, conforme termos de renlncia de percepgao
de remuneracgao levados a registro na Junta Comercial do Rio de Janeiro;

O Diretor Presidente perceberd, mensalmente, remuneragdo aprovada em RCA de 09/05/2025.

Variavel: Njo foi aprovado pela Assembleia de Acionistas e/ou pelo Conselho de Administracdo
0 pagamento de remuneragao variavel aos membros da administragao.



Em relacdo aos objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companhia, ressaltamos que o Valor definido apresenta correlagdo com o fluxo de caixa
esperado da Companhia.

Atendendo ao questionamento acima, comunicamos que a metodologia de reajuste, foi
aprovada, em reunido do Conselho de Administracao de 09 de maio de 2025, a atualizacao, a
partir de abril de 2025, dos valores de remuneracao fixa, pela variagdo anual acumulada do IGPM
(Indice Geral de Precos do Mercado) divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas ou do IPCA (indice
de Preco) do Consumo Amplo, divulgado pela IBGE.

Quanto a proporg¢ao da remuneragao de cada administrador no montante pago a administragao,
informamos que, como ja foi detalhado, desde 2002, os membros da administracdo, a excegao
do Diretor Presidente, renunciam a percepcao de remuneragdo. Assim, o pagamento do pré-
labore do Diretor Presidente corresponde a totalidade dos pagamentos efetuados a
administracao da Companhia.

A empresa ndo adota, até o momento, indicadores de desempenho.

ii. RAZOES QUE JUSTIFICAM A COMPOSICAO DA REMUNERAGCAO:

Definicao de distribuicdo de remuneracdao em valores fixos, pelos Acionistas, reunidos em
Assembleia, e pelos Conselheiros, reunidos em RCA.

N3ao foi autorizada a distribuicdo de remuneracado varidvel a Administracao da Companhia.

lii . A EXISTENCIA DE MEMBROS NAO REMUNERADOS PELO EMISSOR E A RAZAO PARA
ESTE FATO.

Os membros do Conselho de Administracdo e a Diretora de Relagdes com Investidores
renunciam a percepgao de remuneracao deliberada em AGO e na RCA, realizadas em 28 de abril
de 2025 e 09 de maio de 2025, respectivamente.

D. EXISTENCIA DE REMUNERACAO SUPORTADA POR SUBSIDIARIAS,
CONTROLADAS OU CONTROLADORES DIRETOS OU INDIRETOS:

O pagamento da remuneragdo é suportado, integralmente, pela Companhia.

E. E. EXISTENCIA DE QUALQUER REMUNERACAO OU BENEFICIO VINCULADO
A OCORRENCIA DE DETERMINADO EVENTO SOCIETARIO, TAL COMO A
ALIENACAO DO CONTROLE SOCIETARIO DO EMISSOR:

N3do ha



8.2 EM RELAGAO A REMUNERAGAO RECONHECIDA NO RESULTADO DOS ULTIMOS 3
EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PAR AO EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL, ELABORAR TABELA
COM O SEGUINTE CONTEUDO:

A. ORGAO
B. NUMERO TOTAL DE MEMBROS
C. NUMERO DE MEMBROS REMUNERADOS
D. REMUNERAGAO SEGREGADA EM:
i. REMUNERAGAO FIXA ANUAL SEGREGADA EM:
SALARIO OU PRO-LABORE
BENEFICIOS DIRETOS E INDIRETOS
REMUNERACAO POR PARTICIPACAO EM COMITES
e OUTROS
ii. REMUNERAGCAO VARIAVEL, SEGREGADA EM:
e BONUS
e PARTICIPACAO NOS RESULTADOS
e REMUNERAGAO POR PARTICIPACAO EM REUNIOES
e COMISSOES
e OUTROS
iii. BENEFICIOS POS-EMPREGO
iv. BENEFICIOS MOTIVADOS PELA CASSAGAO DO EXERCICIO DO CARGO
v. REMUNERAGAO BASEADA EM ACOES, INCLUINDO OPCOES

E. VALOR, POR ORGAO, DA REMUNERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL

F. TOTAL DA REMUNERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, DA DIRETORIA
ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL.

2026 Conselho de Diretoria Conselho Total N2 membros
Administragdo Estatutdria Fiscal remunerados

N2 membros 4 2 0 6 1
Rem Fixa
anual
Salario ou pro 0,00 88.467,09 0,00 88.467,09 1
labore
Beneficios 0,00 6.731,40 0,00 6.731,40 1
Diretos e
Indiretos




Participagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0
em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Descricdo de
Outras Rem
Fixas
Rem Variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Partic Result 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Particip 0,00 0,00 0,00 0,00
Reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao
Outras Ren
Varidveis
P6s Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Cessacgdo do 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Cargo
Baseado em 0,00 0,00 0,00 0,00 0
acoes
Observagao
Total da 0,00 95.198,49 95.198,49 1
Remuneragdo
2025 Conselho de Diretoria Conselh Total 2 membros
Administragdo Estatutdria o Fiscal remunerad
os
N2 membros 4 2 0 6 1
Rem Fixa
anual
Salario ou pro- 0,00 84.254,37 0,00 84.254,37 1
labore
Beneficios 0,00 6.410,86 0,00 6.410,86 1
Diretos e
Indiretos
Participacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0

em comités




Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Descricdao de
Outras Rem
Fixas
Rem Varidvel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Partic Result 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Particip 0,00 0,00 0,00
Reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Outros 0
Descrigao
Outras Ren
Varidveis
P6s Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Cessagao do 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Cargo
Baseado em 0,00 0,00 0,00 0,00 ,00
acoes
Observagao
Total da 0,00 90.665,23 0,00 90.665,23 ,00
Remuneragao
2024 Conselho de Diretoria Conselho Total N2 membros
Administragdo  Estatutdria Fiscal remunerados
N2 membros 5 2 0 7 1
Rem Fixa
anual
Salario ou pro 0,00 80.281,21 0,00 80.281,21 1
labore
Beneficios 0,00 6.422,96 0,00 6.422,96 1
Diretos e
Indiretos
Participagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0
em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Descrigdo de
Outras Rem
Fixas
Rem Varidvel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Partic Result 0,00 0,00 0,00 0,00 0




Particip 0,00 0,00 0,00 0,00
Reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao
Outras Ren
Variaveis
Pés Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Cessacgao do 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Cargo
Baseado em 0,00 0,00 0,00 0,00 0
acoes
Observagao
Total da 0,00 86.704,17 86.704,17 1
Remuneragao
2023 Conselho de Diretoria Conselho Total N2 membros
Administragdo  Estatutdria Fiscal remunerados
N2 membros 5 2 0 7 1
Rem Fixa
anual
Saldrio ou pro 0,00 75.701,49 0,00 75.701,49 1
labore
Beneficios 0,00 6.056,02 0,00 6.056,02 1
Diretos e
Indiretos
Participagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0
em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Descrigao de
Outras Rem
Fixas
Rem Variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Partic Result 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Particip 0,00 0,00 0,00 0,00
Reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao
Outras Ren

Varidveis




Pés Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Cessacgao do 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Cargo
Baseado em 0,00 0,00 0,00 0,00 0
acoes
Observagao
Total da 0,00 81.757,51 81.757,51 1
Remuneragao

8.3. EM RELACAO A REMUNERACAO VARIAVEL DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A
PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA

DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL, ELABORAR TABELA COM O SEGUINTE
CONTEUDO:

A. ORGAO
NUMERO TOTAL DE MEMBROS

B.
C. NUMERO DE MEMBROS REMUNERADOS
D. EM RELAGAO AO BONUS:
I.  VALOR MiNIMO PREVISTO NO PLANO DE REMUNERAGCAO
Il. VALOR MAXIMO PREVISTO NO PLANO DE REMUNERACAO
lll. VALOR PREVISTO NO PLANO DE REMUNERACAO, CASO AS METAS
ESTABELECIDAS FOSSEM ATINGIDAS
IV. VALOR EFETIVAMENTE RECONHECIDO NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS
EXERCICIOS SOCIAIS
E. EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO:
I.  VALOR MiNIMO PREVISTO NO PLANO DE REMUNERACAO
Il.  VALOR MAXIMO PREVISTO NO PLANO DE REMUNERAGAO
lll.  VALOR PREVISTO NO PLANO DE REMUNERAGCAO, CASO AS METAS
ESTABELECIDAS FOSSEM ATINGIDAS
IV. VALOR EFETIVAMENTE RECONHECIDO NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS
EXERCICIOS SOCIAIS

N3o aplicdvel, desde sua constituicdo, A Proman ndo pagou remuneracdo variavel, a qualquer
titulo, a seus administradores.

8.4. EM RELAGAO AO PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM AGOES DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, EM VIGOR NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL E
PREVISTO PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DESCREVER:

A. TERMOS E CONDICOES GERAIS
B. DATA DE APRROVACAO E ORGAO RESPONSAVEL
C. NUMERO MAXIMO DE AGOES ABRANGIDAS



D. NUMERO MAXIMO DE OPCOES A SEREM OUTORGADAS

E. CONDICOES DE AQUISIGAO DE ACOES

F. CRITERIOS PARA FIXACAO DO PREGO DE AQUISICAO OU EXERCICIO
G. CRITERIOS PARA FIXACAO DO PRAZO DE AQUISIGAO OU EXERCICIO
H. FORMA DE LIQUIDAGCAO

I. RESTRICOES A TRANSFERENCIA DAS ACOES

J. CRITERIOS E EVENTOS QUE, QUANDO VERIFICADOS, OCASIONARAO A SUSPENSAO,
ALTERAGAO OU EXTINCAO DO PLANO

K. EFEITOS DA SAIDA DO ADMINISTRADOR DOS ORGAOS DO EMISSOR SOBRE SEUS DIREITOS
PREVISTOS NO PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM AGOES

Nao foi aprovado, até o momento, o plano de remuneragdo baseado em a¢des do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

8.7. EM RELACAO AS OPCOES EM ABERTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA
DIRETORIA ESTATUTARIA AO FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL, ELABORAR TABELA COM
O SEGUINTE CONTEUDO:
A. ORGAO
B. NUMERO TOTAL DE MEMBROS
C. NUMERO DE MEMBROS REMUNERADOS
D. EM RELACAO AS OPCOES AINDA NAO EXERCIVEIS
I. QUANTIDADE
Il. DATA EM QUE SE TORNARAO EXERCIVEIS
IIl. PRAZO MAXIMO PARA EXERCICIO DAS OPCOES
IV. PRAZO DE RESTRICAO A TRANSFERENCIA DAS ACOES
V. PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO
VI. VALOR JUSTO DAS OPCOES NO ULTIMO DIA DO EXERCICIO SOCIAL
E. EM RELAGAO AS OPCOES EXERCIVEIS
I. QUANTIDADE
Il. PRAZO MAXIMO PARA EXERCICIO DAS OPCOES
Ill. PRAZO DE RESTRICAO A TRANSFERENCIA DAS AGCOES
IV. PREGCO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO
V. VALOR JUSTO DAS OPCOES NO ULTIMO DIA DO EXERCICIO SOCIAL
F. VALOR JUSTO DO TOTAL DAS OPCOES NO ULTIMO DIA DO EXERCICIO SOCIAL

N3o praticado.



8.8. EM RELACAO AS OPCOES EXERCIDAS RELATIVAS A REMUNERACAO BASEADA EM AGCOES
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, NOS 3 ULTIMOS
EXERCICIOS SOCIAIS, ELABORAR TABELA COM O SEGUINTE CONTEUDO:

A. ORGAO

B. NUMERO TOTAL DE MEMBROS

C. NUMERO DE MEMBROS REMUNERADOS

D. NUMERO DE ACOES

E. PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO

F. PRECO MEDIO PONDERADO DE MERCADO DAS ACOES RELATIVAS AS OPCOES EXERCIDAS
G. MULTIPLICACAO DO TOTAL DAS ACOES EXERCIDAS PELA DIFERENCA ENTRE O PRECO
MEDIO PONDERADO DE EXERCPICIO E O PREGO MEDIO PONDERADO DE MERCADO DAS
ACOES RELATIVA AS OPCOES EXERCIDAS

N&o houve.

8.9 EM RELACAO A REMUNERAGCAO BASEADA EM AGCOES, SOB A FORMA DE AGOES A SEREM
ENTREGUES DIRETAMENTE AOS BENEFICIARIOS, RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3
ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, ELABORAR TABELA COM O
SEGUINTE CONTEUDO:

A. ORGAO

B. NUMERO TOTAL DE MEMBROS

C. NUMERO DE MEMBROS REMUNERADOS

D. DILUICAO POTENCIAL EM CASO DE OUTORGA DE TODAS AS ACOES AOS BENEFICIARIOS

N3do ocorreram remuneragées baseada em acdes, sob a forma de a¢cGes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e ndo
ha previsdo de evento equivalente para o exercicio social corrente.

8.10 EM RELACAO A CADA OUTORGA DE ACOES REALIZADA NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS
SOCIAIS E PREVISTAS PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, ELABORAR TABELA COM O SEGUINTE
CONTEUDO:

A. ORGAO

B. NUMERO TOTAL DE MEMBROS

C. NUMERO DE MEMBROS REMUNERADOS

D. DATA DE OUTORGA

E. QUANTIDADE DE ACOES OUTORGADAS

F. PRAZO MAXIMO PARA ENTREGA DAS AGOES

G. PRAZO DE RESTRICAO A TRANSFERENCIA DAS AGOES

H. VALOR JUSTO DAS ACOES NA DATA DA OUTORGA

I. MULTIPLICAGCAO DA QUANTIDADE DE AGOES OUTORGADAS PELO VALOR JUSTO DAS ACOES
NA DATA DA OUTORGA



N3o ocorreram outorgas de agdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo para evento equivalente para o
exercicio social corrente.

8.11. EM RELAGCAO AS ACOES ENTREGUES RELATIVAS A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, NOS 3 ULTIMOS
EXERCICIOS SOCIAIS, ELABORAR TABELA COM O SEGUINTE CONTEUDO:

A. ORGAO

B. NUMERO TOTAL DE MEMBROS

C. NUMERO DE MEMBROS REMUNERADOS

D. NUMERO DE ACOES

E. PRECO MEDIO PONDERADO DE AQUISICAO

F. PRECO MEDIO PONDERADO DE MERCADO DAS ACOES ADQUIRIDAS

G. MULTIPLICACAO DO TOTAL DAS AGOES ADQUIRIDAS PELA DA DIFERENGA ENTRE O PRECO
MEDIO PONDERADO DE AQUISICAO E O PRECO MEDIO PONDERADO DE MERCADO DAS ACOES
ADQUIRIDAS

Nao aplicavel, desde sua constituicdo, a Proman ndo pagou remunerac¢do baseada em a¢des, a
seus administradores.

8.12. DESCRICAO SUMARIA DAS INFORMACOES NECESSARIAS PARA A COMPREENSAO DOS
DADOS DIVULGADOS NOS ITENS 8.5 A 8.11, TAL COMO A EXPLICACAO DO METODO DE
PRECIFICAGAO DO VALOR DAS AGOES E DAS OPCOES, INDICANDO, NO MINIMO:

A. MODELO DE PRECIFICACAO

B. DADOS E PREMISSAS UTILIZADAS NO MODELO DE PRECIFICACAO, INCLUINDO O PRECO
MEDIO PONDERADO DAS ACOES, PREGCO DE EXERCICIO, VOLATILIDADE ESPERADA, PRAZO DE
VIDA DA OPGAO, DIVIDENDOS ESPERADOS E A TAXA DE JUROS LIVRE DE RISCO

C. METODO UTILIZADO E AS PREMISSAS ASSUMIDAS PARA INCORPORAR OS EFEITOS
ESPERADOS DE EXERCICIO ANTECIPADO

D. FORMA DE DETERMINAGAO DA VOLATILIDADE ESPERADA

E. SE ALGUMA OUTRA CARACTERISTICA DA OPCAO FOI INCORPORADA NA MENSURACAO DE
SEU VALOR JUSTO

N3o aplicavel pois os eventos descritos dos itens 8.5 a 8.11 ndao ocorreram nos ultimos 3
exercicios e ndo ha previsdo de ocorréncia no exercicio corrente.

8.13. INFORMAR A QUANTIDADE DE AGOES, COTAS E OUTROS VALORE MOBILIARIOS
CONVERSIVEIS EM ACOES OU COTAS, EMITIDOS, NO BRASIL OU NO EXTERIOR, PELO EMISSOR,
SEUS CONTROLADORES DIRETOS OU INDIRETOS, SOCIEDADES CONTROLADAS OU SOB
CONTROLE COMUM, QUE SEJAM DETIDOS POR MEMBROS DO CONSELHO DE



ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS POR
ORGAO.

Conselho de Administracdo

Os conselheiros ndo detém agdes, cotas ou outros valore mobilidrios conversiveis em acGes ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum.

Diretoria Estatutaria:

Os diretores ndo detém acgbes, cotas ou outros valore mobilidrios conversiveis em agdes ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum.

8.14. EM RELAGCAO AOS PLANOS DE PREVIDENCIA EM VIGOR CONFERIDOS AOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E AOS DIRETORES ESTATUTARIOS, FORNECER AS SEGUINTES
INFORMAGOES EM FORMA DE TABELA:

A. ORGAO

B. NUMERO TOTAL DE MEMBROS

C. NUMERO DE MEMBROS REMUNERADOS

D. NOME DO PLANO

E. QUANTIDADE DE ADMINISTRADORES QUE REUNEM AS CONDIGOES PARA SE APOSENTAR
F. CONDIGOES PARA SE APOSENTAR ANTECIPADAMENTE

G. VALOR ATUALIZADO DAS CONTRIBUIGOES ACUMULADAS NO PLANO DE PREVIDENCIA ATE
O ENCERRAMENTO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL, DESCONTADA A PARCELA RELATIVA A
CONTRIBUIGOES FEITAS DIRETAMENTE PELOS ADMINISTRADORES.

H. VALOR TOTAL ACUMULADO DAS CONTRIBUICOES REALIZADAS DURANTE O ULTIMO
EXERCICIO SOCIAL, DESCONTADA A PARCELA RELATIVA A CONTRIBUICOES FEITAS
DIRETAMENTE PELOS ADMINISTRADORES.

I. SE HA A POSSIBILIDADE DE RESGATE ANTECIPADO E QUAIS AS CONDICOES

N3ao foi conferido, pela Cia, planos de previdéncia aos seus administradores.

8.15. EM FORMA DE TABELA, INDICAR, PARA 0S 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, EM RELACAO
AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, A DIRETORIA ESTATUTARIA E AO CONSELHO FISCAL:

A. ORGAO

B. NUMERO TOTAL DE MEMBROS

C. NOUMERO DE MEMBROS REMUNERADOS

D. VALOR DA MAIOR REMUNERAGAO INDIVIDUAL



E. VALOR DA MENOR REMUNERAGAO INDIVIDUAL

DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL

Diretoria Estatutdria Conselho de Administragdo

31/12/202 31/12/202 31/12/202 31/12/202 31/12/202 31/12/202

5 4 3 5 4 3
Ne 2 2 2 4 4 5
Membros
Valor da 84.254,37 80.281,21 75.701,49 0,00 0,00 0,00
maior
remuneraca
o (Reais)
Valor da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
menor
Remuneraga
o (Reais)
Valor médio | 42.127,19 40.140,61 37.850,75 0,00 0,00 0,00
da
Remuneraga
o (reais)

Observagao

DIRETORIA

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 09/05/2025, os conselheiros
deliberacdo pela individualizacdo do pagamento de remuneragdo liquida aos membros da
Diretoria Estatutaria, com se segue:

1. Diretor Presidente: RS 6.18500/més (atualizado pela variagdo anual
acumulada do IIPCA, no més de 04/2025)
2. Diretora Financeira e de RelacGes com Investidores: 1 salario-minimo / més.

A Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores renunciou, para todos os fins e
direitos, a percepg¢do de remuneragao.

CONSELHO

Em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 09/05/2025, os conselheiros
deliberagdo pela individualizacdo do pagamento de remuneracdo liquida aos membros dado
Conselho de Administracdo, a razdo de 1 salario-minimo / més.

Todos os conselheiros renunciaram, para todos os fins e diretos, a percepgao de remuneragao.



8.16. DESCREVER ARRANJOS CONTRATUAIS, APOLICES DE SEGUROS OU OUTROS
INSTRUMENTOS QUE ESTRUTUREM MECANISMOS DE REMUNERAGAO OU INDENIZACAO
PARA OS ADMINISTRADORES EM CASO DE DESTITUICAO DO CARGO OU DE APOSENTADORIA,
INDICANDO QUAIS AS CONSEQUENCIAS FINANCEIRAS PARA O EMISSOR.

Nao praticado

8.17. EM RELAGAO AOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISAO PARA O EXERCICIO
SOCIAL CORRENTE INDICAR O PERCENTUAL DA REMUNERAGCAO TOTAL DE CADA ORGAO
RECONHECIDA NO RESULTADO DO EMISSOR REFERENTE A MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL QUE SEJAM PARTES
RELACIONADAS AOS CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, CONFORME DEFINIDO PELAS
REGRAS CONTABEIS QUE TRATAM DESSE ASSUNTO.

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo  Estatutdria Fiscal
N2 membros 4 2 0 6
Rem Fixa
anual
2025 0% 100% 0% 100%
2024 0% 100% 0% 100%
2023 0% 100% 0% 100%

8.18. EM RELAGAO AOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISAO PARA O EXERCICIO
SOCIAL CORRENTE, INDICAR OS VALORES RECONHECIDOS NO RESULTADO DO EMISSOR
COMO REMUNERAGAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA DIRETORIA
ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS POR ORGAO, POR QUALQUER RAZAO
QUE NAO A FUNGCAO QUE OCUPAM, COMO POR EXEMPLO, COMISSOES E SERVICOS DE
CONSULTORIA OU ASSESSORIA PRESTADOS

N3o ocorreram registros nas contas de resultado da Companhia, pois ndo houve pagamento de
remuneracdo aos membros da Administracdo da PROMAN (Conselho de Administracdo e
Diretoria Executiva), a titulo de consultoria e/ou assessoria.

8.19. EM RELACAO AOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISAO PARA O EXERCICIO
SOCIAL CORRENTE, INDICAR OS VALORES RECONHECIDOS NO RESULTADO DE
CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, DE SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM E DE
CONTROLADAS DO EMISSOR, COMO REMUNERACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL DO EMISSOR,
AGRUPADOS POR ORGAO, ESPECIFICANDO A QUE TiTULO TAIS VALORES FORAM ATRIBUIDOS
A TAIS INDIVIDUOS7



N3o praticado
8.20. FORNECER OUTRAS INFORMACGES QUE O EMISSOR JULGUE RELEVANTES

Todas as informagdes ja foram fornecidas

Rio de Janeiro, 23 de margo de 2026

Nanci Turibio Guimaraes
Diretora Financeira e de Rela¢g6es com Investidores

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM ABRIL DE 2026

Nome do Acionista:

CNPJ ou CPF do acionista:

E-mail:

Orientagdes de preenchimento:

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer seu direito de voto a distancia, nos
termos da Resolugdo CVM 81/22 e alteragdes.

Neste caso, é imprescindivel que os campos anteriores sejam preenchidos com o Nome (ou denominagao social)
completo do acionista e o numero do Cadastro do Ministério da Fazenda, seja pessoa juridica (CNPJ) ou de
pessoal fisica (CPF), além de um endereco eletronico de e-mail para eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado vélido e os votos aqui proferidos sejam contabilizados
no quérum da Assembleia Geral, as seguintes instrucdes deverao ser observadas:

i. Os campos deste boletim deverdo estar devidamente preenchidos;

ii. Todas as paginas deverdo ser rubricadas;

iii. O acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da legislacdo vigente devera(ado)
assinar o boletim na ultima pagina; e

iv. Serd exigido o reconhecimento das firmas apostas ao boletim.

Orientag¢Oes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou enviar instrugdes de
preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera:

i. Preencher e enviar diretamente a Companhia; ou

ii. Transmitir as instrucdes de preenchimento para prestadores de servigos aptos, conforme orientacGes a seguir:
Exercicio de voto a distancia por meio do custodiante:




O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por intermédio do seu agente de custédia deverd
transmitir as suas instrucdes de voto, o qual encaminhara as referidas manifestacées de voto a Central
Depositaria da B3. Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com seus agentes de custddia a fim de
verificarem os devidos procedimentos.

Nos termos da Resolu¢do CVM n2 81/22, o acionista devera transmitir as instruc8es e o boletim preenchido para
seus agentes até sete dias antes da data da assembleia, ou seja, até 17/04/2026 (inclusive), salvo se prazo diverso
for estabelecido por seus agentes de custddia.

E recomendével que o acionista envie o boletim de voto, que serd disponibilizado pela companhia pelo menos
15 dias antes da data da realizagdo da assembleia, e os documentos relativos, com maior antecedéncia possivel,
para que haja tempo suficiente para avaliagao pela Companhia, e eventual retorno com motivos para retificagao,
corregao e ressubmissdo dos mesmos.

Vale ressaltar que, conforme determinado pela Resolu¢do CVM n2 81/22, a Central Depositaria da B3, ao receber
as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderard eventuais
instrucdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de
inscricao no CPF e CNPJ.

Exercicio de voto a distancia por meio do administrador das acdes escriturais:

Adicionalmente a op¢do anterior, o acionista com ages no sistema escritural pode exercer o seu direito de voto
a distancia por meio do Banco Itaq, instituicdo que administra o sistema de Ac¢Ges Escriturais da Companhia.
Neste caso, o acionista/procurador devera se dirigir a qualquer agéncia do Banco Itau para entregar o boletim
de voto a distancia, devidamente preenchido.

Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista deseje entregar o
documento diretamente a companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente, faze-lo,
diretamente, a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos a Rua Jardim Botanico
n2 674, Sala 316, Jardim Botanico, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22.461-000, ou fazer o envio digital para o endereco de
e-mail dri_proman@promanmt.com.br aos cuidados da Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores.

i. Via fisica do presente boletim de voto devidamente preenchido, assinado e com todas as pdginas rubricadas;
ii. Copia autenticada dos seguintes documentos:

a - Pessoas fisicas:

- Documento vdlido de identidade com foto e nimero CPF;

- No caso de procurador (constituido a menos de um ano antes da data da realizagao da AGO), enviar procuragao
com firma reconhecida do procurador.

b- Pessoas juridicas:

- Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societdrios que comprovem a
representacao legal do acionista;

-CNPJ; e

- Documento de identidade com foto do representante legal.

¢ - Para fundos de investimento:

- Ultimo regulamento consolidado do fundo com CNPJ;

- Estatuto social ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto
do fundo e documentos societdrios que comprovem os poderes de representacao; e

- Documento de identidade com foto do representante legal.




Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentacées exigidas, a Companhia avisard ao acionista acerca de
sua aceitacdo ou necessidade de retificagdo, nos termos da Instru¢cdo CVM n2 481/09.

Caso este boletim seja encaminhado diretamente a Companhia, e ndo esteja adequadamente preenchido ou ndo
venha acompanhado dos documentos comprobatdrios descritos acima, este poderd ser desconsiderado e o
acionista serd informado por meio de endereco de e-mail indicado acima.

O boletim e demais documentos comprobatérios deverdo ser protocolados na Companhia ou enviados por e-
mail no enderego dri_proman@promanmt.com.br em até sete dias, ou seja, até 17/04/2026 (inclusive).
Eventuais boletins recepcionados pela Companhia apds essa data serdao desconsiderados.

Deliberag¢des / Questdes relacionadas a AGO
Deliberagdo Simples

Item i do Edital de Convocacao - Deliberagao Simples

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras da Companhia,
relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025.

[ ]Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se

Item ii do Edital de Convocacgdo - Sem processo de Deliberagao

Deliberar sobre a proposta da destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2025.
Justificativa: A administracdo comunicou que a Companhia auferiu lucro de RS 216.434,00 (duzentos e dezenove
mil, quatrocentos e trinta e quatro reais) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 Nos termos do artigo
189 da Lei n2 6.404/76 e do §3 do Artigo 37 do Estatuto Social da Companhia, o lucro do periodo sera utilizado,
na sua integralidade, para compensacao de prejuizo acumulado de exercicios anteriores. Assim, os acionistas
foram informados que nao havera distribuicdo de dividendos.

Item iii do Edital de Convoca¢do — Deliberagao Simples

Fixar a remuneracdo global e anual dos Administradores da Companhia em até R$225.000,00 (duzentos e vinte
e cinco mil reais).

[ ] Aprovar [ 1Rejeitar [ ]Abster-se

Questao Simples

Em caso de segunda convocagdo dessa Assembleia Geral, as instrugdes de voto constantes nesse boletim podem
ser consideradas também para a realizacdao da Assembleia em segunda convocagdo?

[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

Cidade:

Data:

Assinatura:

Nome do Acionista:

Telefone:




